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OBIJETIVO

O Projeto Desenvolvendo Casos de Sucesso foi concebido em 2002 a partir das prioridades
estratégicas do Sistema SEBRAE com a finalidade de disseminar na propria organizagdo, nas
instituicdes de ensino e na sociedade as melhores praticas de empreendedorismo individual e
coletivo observadas no ambito de atuacdo do SEBRAE e de seus parceiros, estimulando sua
multiplicacdo e fortalecendo a Gestdo do Conhecimento do SEBRAE.

METODOLOGIA “DESENVOLVENDO CASOS DE SUCESSO”

A metodologia adotada pelo projeto é uma adaptacdo do consagrado método de estudos
de caso aplicado em Babson College e Harvard Business School, que se baseia na histéria
real de um protagonista, que, em dado contexto, se encontra diante de um problema ou de
um dilema que precisa ser solucionado. Esse método estimula o empreendedor, o aluno ou a
instituicdo parceira a vivenciar uma situagdo real, convidando-o a assumir a perspectiva do
protagonista.

O LIVRO HISTORIAS DE SUCESSO — Edigdo 2004
Esse trabalho é o resultado de uma das acBes do projeto Desenvolvendo Casos de Su-
cesso, elaborado por colaboradores do Sistema SEBRAE, consultores e professores de ins-
tituicdes de ensino parceiras. Esta edicdo é composta por trés volumes, em que se
descrevem 76 estudos de casos de empreendedorismo, divididos por area tematica:
= Volume 1 — Artesanato, Turismo e Cultura, Empreendedorismo Social e Cidadania.
= Volume 2 — Agronegécios e Extrativismo, Industria, Comércio e Servigo.
= Volume 3 - Difusdo Tecnoldgica, Solugdes Tecnoldgicas, Inovagdo, Empreendedorismo e
Inovacéo.

DISSEMINACAO DOS CASOS DE SUCESSO DO SEBRAE

O site Casos de Sucesso do SEBRAE (www.casosdesucesso.sebrae.com.br) visa divulgar as
experiéncias geradas a partir das diversas situacBes apresentadas nos casos, bem como suas
solugBes, tornando-as ao alcance dos meios empresariais e académicos.

O site apresenta todos os estudos de caso das edi¢cGes 2003 e 2004, organizados por area de
conhecimento, regido, municipios, palavras-chave e contém, ainda, videos, fotos, artigos de
jornal, que ajudam a compreender o cenario onde os casos se passam. Oferece também um
manual com orienta¢des para instrutores, professores e alunos de como utilizar o estudo de caso
na sala de aula.

As experiéncias relatadas ilustram iniciativas criativas e empreendedoras no enfrentamento
de problemas tipicamente brasileiros, podendo inspirar a disseminacdo e aplicacdo dessas
solugdes em contextos similares. Esses estudos estdo em sintonia com a crescente importancia
gue os pequenos negdcios vém adquirindo como promotores do desenvolvimento e da geragdo
de emprego e renda no Brasil.

Boa leitura e aprendizado!

Gustavo Morelli
Gerente da Unidade de Estratégias e Diretrizes

Renata Barbosa de Aradjo Duarte
Coordenadora do Projeto Desenvolvendo Casos de Sucesso
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LEITE DE CABRA E VIDA NO SERTAO DO PAJEU

PERNAMBUCO
MUNICIPIO: CARNAIBA

INTRODUCAO

Riacho do Navio

Corre pro Pajeu

O rio Pajeu vai despejar
no Sao Francisco

O rio Sao Francisco

Vai bater no meio do mar
Luiz Gonzaga e Zé Dantas

arnaiba, pequena cidade do Sertdo de Pernambuco, encravada na

microrregido do Pajel, é uma cidade de musicos e poetas, berco do
ilustre Zé Dantas, parceiro do ndo menos ilustre Luiz Gonzaga, ambos de-
dicados a cantar as belezas e agruras da regido do semi-arido nordestino.

Situada a 417 quilémetros do Recife, Carnaiba possui uma area territo-
rial de 543 km2 A vastiddo de suas terras de relevo suave ondulado, onde
predomina a vegetacdo da caatinga, com baixa precipitagdo pluviométri-
ca anual, ndo apresenta diferencas significativas em relacdo as demais ci-
dades do semi-arido pernambucano, onde os maiores problemas sociais,
cantados dolorosamente nos versos do ilustre carnaibense, sdo o éxodo,
a subnutricdo e a falta de perspectivas — de sonhos...

Contudo, o povo de Carnaiba soube fazer a diferenca.

Envolvido com a enfermidade do filho, o casal lone e José Francisco
Filho, o popular Didi, atendendo as recomendacfes médicas, iniciou um
tratamento a base de leite de cabra, animal adaptado as severas condicdes
climéticas da regiéo.

Solucionado o problema pessoal, Didi olhou para sua gente, que con-
vivia com alto indice de desnutricdo infantil e doencas endémicas, e pas-

Maria Auxiliadora Barbosa de Vasconcelos, analista, e Sénia Jerdbnimo, consultora e instrutora ter-
ceirizada do SEBRAE/PE, elaboraram o estudo de caso sob a orientagé@o da professora Virginia Pereira
Cavalcanti, da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), e do professor José de Arruda Raposo da
Universidade Catdlica de Pernambuco (Unicap), integrando as atividades do Projeto Desenvolvendo
Casos de Sucesso do SEBRAE.
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LEITE DE CABRA E VIDA NO SERTAO DO PAJEU — SEBRAE/PE

sou a ser atormentado por algumas questdes sociais: como combater a
desnutricdo utilizando a potencialidade e os recursos locais? Como apro-
veitar a solucdo da sua situacdo familiar para a melhoria da qualidade de
vida dos seus conterraneos?

NUTRINDO ESPERANCAS

Quando é tempo de seca no Nordeste
Fica o campo sem pasto, o ch&o sem vida
A lagoa rachada e ressequida
Esperando que o Céu se manifeste
Camponeés do sertdo ou do agreste
Transformado num retirante aflito
Animais com 0s 0ss0s em atrito

De tao fracos se arrastam pelo chao
... Eu ja vi cabra magra no sertéo
Dando leite escorada no cabrito.
Gregorio Filo

m 2000, o municipio de Carnaiba tinha 17.696 habitantes e uma den-

sidade demogréafica de 32 habitantes/km?, muito aquém da densidade
apresentada pelo Estado de Pernambuco (80,30 habitantes/km?). Mais da
metade da populagéo vivia na zona rural, sendo que havia 1.121 criancas
entre 0 e 5 anos de idade.

O rebanho caprino de Carnaiba somava 3,5 mil cabegas sem o mane-
jo sanitario adequado, com ragas sem aptiddo, sendo comercializadas por
meio da tradicdo local com abate doméstico e precos praticados quase
sempre com desvantagem para o criador.

Mesmo tendo como atividade principal a criagdo de cabras e ovelhas, 0s
produtores ndo dispunham dos meios técnicos e materiais para manter a sa-
nidade do rebanho e tampouco podiam beneficiar-se dos produtos gerados
pela atividade. Ainda que para consumo proprio, ndo utilizavam quantidades
suficientes para atender as necessidades materiais e nutricionais das familias.

Tudo isso era demarcado por profundo preconceito relacionado a ca-
bra, descrita como a “a vaca dos pobres”, ndo s6 em Carnaiba, mas em
todo o sertdo nordestino.
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Com efeito, a tradicdo no municipio impulsionava a exploragdo econé-
mica da sua principal atividade — o beneficiamento da carne, fruto da re-
sisténcia do pequeno produtor em se apoderar da producéo de leite como
potencialidade de desenvolvimento de base local.

Este comportamento, derivado de uma postura preconceituosa, contri-
buia para a manutencdo de baixos indices de desenvolvimento humano.
Em Carnaiba, o IDH-M* em 1991 era de 0,493, apresentando uma evolucéo
para 0,583 em 2000. Esta evolucdo, contudo, ndo revelou a mesma dina-
mica para a componente renda, sendo que, em Carnaiba, foram registra-
dos os indices de 0,451 e 0,472 para 0s anos 1991 e 2000, respectivamente.

Esse cenario refletira a esperanca de vida ao nascer e nos indices de
mortalidade infantil do municipio.

Em andlise comparativa com os 185 municipios do Estado de Pernam-
buco, verificava-se que Carnaiba ndo acompanhava, por insuficiéncia de
dinamismo econdmico e social, os ritmos de expansdo da maioria dos mu-
nicipios pernambucanos no periodo de 1991 a 20002

Com efeito, a esperanca de vida ao nascer de um cidaddo carnaibense
era, em 1991, de 56,84 anos e situava-se na 1312 posi¢cdo no ranking dos
municipios do Estado. J& em 2000, houve crescimento da esperanca de vida
para 61,78 anos, o que colocou Carnaiba na 1492 posicdo, confirmando a di-
ficuldade que apresentava a sociedade local de nivelar-se com os avancos
sociais do Estado.

De forma similar, o indice de mortalidade infantil até 1 ano de idade, de
86,32 criangas por mil nascidos vivos em 1991, registrou avan¢os em 2000
com 73,83 criangas, mas alterou de forma negativa o0 posicionamento de
Carnaiba — da 1312 posicao para a 1482 colocagcdo no Estado. Assim tam-
bém ocorreu com os indices de mortalidade infantil de criangas com até 5
anos de idade, com outros municipios de Pernambuco avangando com
maior determinacdo nas posi¢cdes de conquista de melhores indices.

O resultado desse esgarcamento do tecido social do municipio era
traduzido na baixa estima e na pequena participacdo na vida produtiva,
social e comunitaria do municipio.

1 O indice de Desenvolvimento Humano foi criado originalmente para medir o nivel de desenvolvi-
mento humano dos paises, a partir de indicadores de educacéo (alfabetizacéo e taxa de matricula),
longevidade (esperanca de vida ao nascer) e renda (PIB per capita). O indice varia de 0 (nenhum
desenvolvimento humano) a 1 (desenvolvimento humano total). Paises com IDH até 0,499 tém de-
senvolvimento humano considerado baixo; entre 0,500 e 0,799, médio; e maior que 0,800, alto. O
IDHM é o indice criado para medir o desenvolvimento humano municipal.

2 PNUD - Atlas do desenvolvimento humano no Brasil, 2000.
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No periodo de 1986 a 2000, compreendendo 15 anos, existiam, em
Carnaiba, 22 associacbes comunitarias que concentravam 992 socios e
suas familias.

Essa quantidade representativa de instituicdes comunitarias legal-
mente constituidas ndo formava ainda uma base sélida de capital social
no municipio.

Havia pessoas, como Didi, que acreditavam que vontade politica e
unido tém poder transformador. Didi foi eleito prefeito de Carnaiba
prometendo estender as bencdos recebidas por sua familia para toda a
populacdo do municipio.

EXALTACAO A CABRA SERTANEJA

Animal carrancudo, pequenino
Com veado bastante parecido

O pescoco nem curto nem comprido
A cabeca pequena, o queixo fino
Mé&e de leite do povo nordestino
Resistente ao verdo como granito
Cada perna equipara-se a um cambito
Com que sobe em qualquer elevagéo
[...] Eu ja vi cabra magra no sertéo
Dando leite escorada no cabrito
Gregorio Fild

Com a finalidade de beneficiar as familias carentes e combater a des-
nutricdo infantil em todo o municipio, em 26 de junho de 2001, o pre-
feito José Francisco Filho (Didi) lancou o Programa Leite é Vida.

A fonte de inspiracao foi o restabelecimento de lonaldo Matheus, curado
gracas a dieta com leite de cabra.

A preocupagdo com O processo participativo, responsavel e cidadao
orientou os aspectos de gestdo do programa, descentralizados e conduzidos
por meio de assisténcia técnica presencial e de cartilhas com instrucdes
simples, calendarios e mapas com o acompanhamento do rebanho. A pro-
pria comunidade escolheu o nome do programa.
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A idéia central do Programa Leite é Vida, em si, ndo é inédita. A 16-
gica progressiva de aumento do rebanho vocacionado ja foi pensada
por outras instituicdes e governos, porém, no Programa Leite € Vida, a
descentralizacdo das ac¢des, a desvinculacdo partidaria e a gestdo res-
ponsabilizada definem um posicionamento politico que aposta em mu-
dancas e sustentabilidade.

E um programa apoiado em diretrizes claras e estruturado com re-
cursos financeiros da Prefeitura de Carnaiba, voltado para o atendi-
mento de familias carentes que tenham filhos de 0 a 6 anos, gestantes
e idosos que possuam vinculo com as associacdes comunitarias, as
guais compete, em assembléia, a escolha de s6cios que serdo benefi-
ciados com o programa. Além disso, estdo formalizados com a defini-
cdo de papéis, direitos e deveres dos beneficiarios, por meio de um
termo de compromisso e responsabilidade, em que se obrigam tam-
bém a seguir as técnicas de manejo e sanidade orientadas pelos técni-
cos da prefeitura.

A sistematica de funcionamento é simples: cada familia beneficiada
recebe duas matrizes caprinas (cabras) mesticas da raca anglo-nubia-
na e cada associa¢do, um reprodutor da raga saanen. No prazo de um
ano, cada familia beneficiada repassa para a associacdo da qual faz
parte dois animais (fémeas), que, por sua vez, 0S repassara ao progra-
ma para a insercdo de novas familias. Os animais machos serdo envia-
dos para a comercializacdo e posterior aquisicdo de novas matrizes e
reprodutores.

Por seu lado, a prefeitura garante, por meio da Secretaria de Agri-
cultura, efetiva assisténcia técnica com o levantamento diario da pro-
ducdo de leite até dois anos de atividade do nucleo familiar. As
orientag@es técnicas sdo amplas, incluindo manejo sanitario do animal,
da caatinga e das plantas forrageiras para a producédo de silagem e fe-
nacdo. Cabe a diretoria de cada associacdo orientar e fiscalizar o reba-
nho, e elaborar relatérios mensais de acompanhamento, dotando a
Secretaria de Agricultura de informac8es necessarias para orientar as
atividades do programa.

As secretarias de Saude e de Acdo Social acompanham os resultados
obtidos com as familias, nos aspectos nutricionais das criangas, dos
idosos e das mées lactantes.

No dia 8 de julho de 2001 foram repassadas as primeiras matrizes e re-
produtores para as comunidades Capim de Planta, Brejo de Dentro e Goes.
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A VOCACAO DE UMA REGIAO PRODUZINDO RIQUEZAS

Quando alguns animais ndo podem mais
Caminhar combalidos pela fome
Uma cabra faminta ainda come
Folhas secas que caem dos vegetais
Come avel6z e assafras

E apesar de viver nesse conflito
Inda é digna de um ato tao bonito
Pros meninos de nossa regiao

[...] Eu ja vi cabra magra no sertdo
Dando leite escorada no cabrito.
Gregorio Filo

Programa Leite € Vida fez a diferenca para as filhas de Maria Edile-

ne e para tantas outras “marias” residentes em Carnaiba. S6 na Asso-
ciacdo do Travessdo Il sdo beneficiadas 56 mdes com criancas na faixa
etaria de 0 a 6 anos.

“Leite de vaca da barriga fofa”, afirma Maria Edilene da Silva, da Asso-
ciacdo Santa Rosa, mée de duas criancas beneficiadas, dois anos depois
de receber as duas cabras leiteiras.

O atendimento sistemético e comprometido do programa foi realizado
de forma planejada e programada, de acordo com 0S compromissos assu-
midos naquela distante reunido de 26 de junho de 2001.

Com as trés primeiras comunidades participantes, o Programa Leite é
Vida beneficiou 123 familias, que receberam 34 matrizes e dois reprodu-
tores, produzindo, em um ano e dois meses, 17,5 quilos de leite por dia.
Um ano e dois meses depois, foram repassadas 23 matrizes para a conti-
nuidade do programa.

A avaliacdo dos resultados obtidos em Carnaiba, apurados apés dois
anos e meio do inicio do programa, j& atesta uma reducdo da desnutricdo
infantil em 22%, configurando uma nova realidade para as familias das co-
munidades carentes, que ainda registram a reducdo de 50% de gestantes
desnutridas e 20% de idosos na mesma situagao.

Sao 764 familias, 1.317 animais e producdo de 6.414 quilos de leite de
cabra por méss.

3 Dados da prefeitura de Carnaiba, Secretaria de A¢&o Social.
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FIGURA 1: VARIAGAO % DAS CRIANGAS COM BAIXO PESO NO

MUNICIPIO DE CARNAIBA (JUL./2002-JUN./2004)

30
25 m——
20 T~
% 15
10

Jul-Dez 2002 Jan-Dez 2003 Jul-Dez 2003 Jan-Jun 2004

até 1 ano de idade - De 1 a5 anos de idade

Fonte: Prefeitura de Carnaiba, Secretaria da Saude, Programa Agentes Comunitarios de Saude (PACS), Sistema de
Vigilancia Alimentar Nutricional (Sisvan).

O impacto desses resultados na vida comunitaria desencadeou, nas
associacoes e entre 0s pequenos criadores até entdo desmotivados e ex-
cluidos dos processos de participagdo social e produtiva, um verdadei-
ro renascimento e uma mobilidade que ndo estavam previstos nos
objetivos gerais do programa, direcionado para reduzir os niveis de mor-
talidade infantil.

Entre 2001 e 2004, um periodo de apenas quatro anos, foram criadas
12 associacdes comunitarias com 550 sécios, resultantes de um incremen-
to de 55% de representacdes comunitarias e de familias, associadas em
apenas um quarto do tempo que foi necessario para a formagao das an-
tigas associacGes de Carnaiba, que, atualmente, ja pode contar com uma
base de capital social que se solidifica, na medida em que controla, pla-
neja e assume responsabilidades pelo sucesso do programa e revitaliza os
processos de participacdo coletiva.

Acrescenta-se a estes resultados a evolucdo do rebanho de caprinos,
que, a partir do ano 2000, vem crescendo veloz e sistematicamente.

O diferencial qualitativo dessa evolugdo consiste na melhoria de racas
de aptiddo para o leite, com resultados na produtividade e na qualidade
do animal.
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TABELA 1: REBANHO DE CAPRINOS DO MUNICIPIO
DE CARNAIBA (PE) — 1998-2002

Tipo de rebanho Caprinos

Ano 1998 1999 2000 2001 2002
Quantidade de cabecgas 1.900 2.080 3.500 6.000 10.000
Evolucdo % no periodo 100,0 109,5 184,2 315,8 526,3
Evolugdo % no ano - 9,5 68,3 71,4 66,7

Fonte: IBGE, Pesquisa pecuaria municipal, 2002.

UM JEITO DIFERENTE DE SOMAR

Dada a amplitude obtida pelo programa, a Prefeitura de Carnaiba en-
controu nas parcerias reforco de maior alcance e também de susten-
tabilidade das atividades que transcendem as de um programa de
assisténcia social, tornando-o0 um programa de desenvolvimento de uma
base econbmica local especializada e solidificada.

A acdo das instituicdes parceiras também é definida para maior eficién-
cia na aplicacdo dos recursos e nos resultados obtidos.

Nas questdes técnicas, 0 Senar atua na capacitacdo do produtor rural
no manejo, sanidade, alimentacéo e reproducdo do rebanho, bem como
nas questdes relativas a industrializacdo de produtos derivados do leite de
cabra e da carne de caprinos, em agdo direta com a Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), dedicada ao levantamento dos aspectos
sanitarios do municipio e da regido.

Por seu lado, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (SEBRAE) deu apoio na comercializacdo, na capacitacdo técnica
por meio da realizagdo de missdes, caravanas técnicas e consultorias, e na
divulgacdo do programa com a articulagdo de parcerias.

A Prefeitura de Carnaiba e as associa¢cdes comunitarias participantes do
programa estabeleceram também importante elo com a Associagdo Per-
nambucana dos Criadores de Caprinos e Ovinos, que tem disponibiliza-
do, por empréstimo, animais de racas de boa linhagem leiteira, fator
determinante para a melhoria do rebanho e o aumento da produtividade,
e com a Comissdo de Caprino-Ovinocultura da Federacdo da Agricultura
do Estado de Pernambuco (Faepe), que ap0ia a representacao politica dos
produtores desta atividade econdmica em Carnaiba.

Tudo isso sem falar em lonaldo, exemplo vivo e sempre presente dos
beneficios alimentares que o leite de cabra pode produzir, que, pela peda-
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gogia da presenga, vem contribuindo para quebrar preconceitos e demons-
trar que a cabra, longe de ser a “vaca do pobre”, é produtora de riquezas.

AS ACOES SE MULTIPLICAM

Com o desempenho e sucesso do Programa Leite € Vida, as associacOes
comunitarias iniciaram um planejamento para a segunda etapa do
programa, que inclui a instalacdo de uma cooperativa para comercializar
0s produtos derivados do leite de cabra.

Para tanto, estdo sendo realizadas capacitacbes técnicas e gerenciais
para maior organizacdo e lucratividade do empreendimento. Os lideres
das associagOes, em acdo empreendedora, estdo buscando outras parce-
rias necessarias para ampliar mercados e recursos financeiros para a mon-
tagem de uma usina de beneficiamento do leite, na perspectiva de
desenvolver esta cadeia produtiva.

A primeira oportunidade de inser¢cdo comercial surge com a selecdo
realizada pela Secretaria de Producdo Rural e Reforma Agraria do Estado
de Pernambuco dos produtores de leite de cabra, que se destacam den-
tro do programa nos aspectos de manejo e sanidade animal, para partici-
par do Programa Leite de Pernambuco, uma iniciativa do governo do
Estado para suprir as caréncias alimentares da populacdo de baixa renda
no ambito estadual.

Existe ainda uma possibilidade de ampliacdo do programa por meio do
Fome Zero, do governo federal, com a distribuicédo de leite nas escolas e
hospitais da cidade de Carnaiba e dos municipios vizinhos de Flores e
Afogados da Ingazeira.

Diante dos novos desafios de insercdo da atividade produtiva, 0s cria-
dores, agora chamados de produtores de leite de cabra de Carnaiba, em
funcdo dos avanc¢os conquistados com efetiva e determinada participacao
no programa, estabeleceram como metas a melhoria da renda familiar em
50%; o aumento da producéo de leite de cabra em 50%; e a melhoria da
sanidade do rebanho por meio da reducdo da mortalidade dos animais
jovens em 30%.

Os trabalhos tiveram inicio com o planejamento das capacitacdes ne-
cessarias aos produtores de leite de cabra, quando da negociacdo com
0 SEBRAE da implantacdo do Programa Boas Praticas na Ordenha do
Leite de Cabra.
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LEITE DE CABRA E VIDA NO SERTAO DO PAJEU — SEBRAE/PE

Carnaiba, a pequena cidade do Sertdo de Pernambuco, encontrou no-
vos e diferentes motes para a inspiracdo dos seus poetas e musicos que,
no futuro, fardo versos e prosa sobre um povo que muda o seu destino e
constrdi a sua histéria a partir de um sonho comum de desenvolvimento
e de vida.

CONCLUSAO

Programa Leite é Vida é atemporal, uma vez que, fortalecendo o cor-
po, fortalece também o sentimento de cidadania, de pertencimento
e de possibilidade de participagdo social e comunitaria.

O programa trouxe para a comunidade de Carnaiba algo mais que a
nutricdo infantil, da gestante e do idoso. Trouxe a dignidade, a auto-estima
e 0 exercicio da cidadania para 743 familias, ao fortalecer a economia de
base local — a caprino-ovinocultura, inserida social, econdmica e cultural-
mente na comunidade.

Com o aproveitamento da mao-de-obra vocacionada, o capital social
instalado, que contava com 22 associa¢gdes no inicio do programa, em
tempo recorde aumentou a capacidade de organizacdo comunitaria,
paulatinamente, por meio de um sistema de acompanhamento planeja-
do e estruturado, que estabelece atividades e delega responsabilidades
a comunidade.

O povo de Carnaiba demonstrou capacidade de superacdo quando so-
brepds a sua energia e vontade de mudanca aos paradigmas excludentes
presentes ndo apenas No municipio, mas em toda a regido. A comunida-
de de Carnaiba representa um exemplo a ser seguido ao sinalizar com as
amplas possibilidades de desenvolvimento de uma economia de base lo-
cal, cooperada e plena de possibilidades quando apoiada no espirito pu-
blico e empreendedor dos seus lideres locais.

Os resultados préaticos do programa poderiam ser avaliados pela reper-
cussdo que alcancaram no ambito estadual e que romperam fronteiras,
uma vez que a experiéncia esta sendo levada para outros municipios do
semi-arido pernambucano — Serra Talhada, Parnamirim, Itapetim e mesmo
Recife, pois o programa ndo € vinculado apenas a criacdo animal. A sua
valoracdo estd na transparéncia e na gestdo coordenada de procedimen-
tos claros e bem enunciados para a compreensdo de todos, permitindo
gue qualquer comunidade venha a ser beneficiada com o processo.
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EMPREENDEDORISMO SOCIAL E CIDADANIA

Além de Pernambuco, outros Estados, como Paraiba, Maranhao e Rio de
Janeiro, ja demonstraram interesse no programa e tém formulado convite ao
seu lider, o prefeito do municipio de Carnaiba, para relata-lo e socializa-lo.

A histéria de Carnaiba esta sendo reescrita pelas maos dos seus produto-
res, que desprendem energia no sonho de uma cooperativa de fabricagdo de
produtos lacteos, conquistando mercados, negociando parcerias e, funda-
mentalmente, investindo nas geracOes futuras agora nascidas alimentadas.

As criancas de Carnaiba poderao refazer, a partir do Programa Leite é
Vida, outras estatisticas mais promissoras para 0 municipio, o Estado de
Pernambuco e o Brasil.

QUESTOES PARA DISCUSSAO

= Que cuidados devem ter as instituicdes para a manutencao do espirito li-
bertador do Programa Leite € Vida, na sua concepc¢do politica participativa?

= Quando devem ser introduzidas capacitacbes menos especificas, no sen-
tido de dotar os lideres das associacdes de habilidades que permitam a sua
insercdo nos aspectos mais amplos da participacdo politico-institucional?

= Quais as politicas publicas que devem ser implementadas para assegu-
rar 0 apoio a atividade durante o tempo necessario para o fortalecimento
da cidadania das familias associadas?

= Resolvidos os problemas nutricionais, que avancos devem ser proporcio-
nados as criangas e as maes para garantir a sustentabilidade do programa?

= Como engajar as comunidades associadas em comportamentos empreen-
dedores na conquista de estagios mais avancados de desenvolvimento?
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